U R

NORDEST

12 ottobre 2011

Ambiente, export e servizi:
la crisi si combatte cosi

Pasta Zara aumenta la produzione - Ecosisthema si differenzia

ACURADI
Barbara Ganz
Federico Guerrini

mm Eppure c’¢ chi la crisi se
I’é lasciata alle spalle da un
pezzo, se pure ne hamai senti-
toimorsi.

Se € vero che come ha det-
to il presidente di Confindu-
stria Veneto, Andrea Tomat,
qualche tempo fa, 'economia
della regione cresce ancora
troppolentamente, e cheinal-
cuni settori, come quello del
mobile, la situazione appare
quantomai preoccupante, €
pure vero che nonostante la
congiuntura sfavorevole ci
sono aziende che ragionano
interminidicrescita del fattu-
rato in doppiacifra.

Razionalizzazione deipro-
cessi produttivi, investimen-
ti in tecnologia e informatiz-
zazione, ricercadinuovimer-
catinonsolo in senso geogra-
fico, ma anche in quello
dell’attenzione per nuove fa-
sce di consumatori, sembra-
no essere alcuni degli ingre-
dienti piu efficaci per galleg-
giare in maniera confortevo-
le in un mondo che cambiaa
velocita doppia rispetto al
passato.

Ne & un esempio un’azien-

da come la Ecosisthema, di
Montorio (Verona), che pro-
pone caseinlegnoadaltaeffi-
cienza energetica, da collo-
carsiin contesti urbani, rivol-
te a un utenza che cerca allo
stesso tempo prezzi ridotti e
attenzione per l'ambiente.
Simbolo di questa filosofia &
ilprogettodistrutture persin-
gle, giovani coppie e anziani,
Casa Bosco che verra realiz-
zato in via Parenzo, a Milano,
con legno proveniente dalla
Valtellina, ovvero a Km zero
o quasi.

«Per differenziarcisul mer-
cato - spiega I'amministrato-
re delegato Elisabetta Motta
-cistiamoaffermandoin qua-
lita di partner privilegiati in
iniziative di social housing, a
densitamedio-bassa, che sod-
disfano il bisogno delle fasce
deboli della popolazione, che
faticano ad accedere al libero
mercato immobiliare. In par-
ticolare, puntiamo molto sul-
la tecnologia del legno appli-
cata agli edifici multipiano,
perché permette dicreare abi-
tazioni con ottimo comfort a
prezzi molto "social'». E il
mercato sembrapremiare, da-
to che le previsioni per il 2011
si attestano attorno ai 2,8 mi-

lioni con una crescita del fat-
turato del 10-15 per cento. Un
risultato favorito da un mo-
dello di business decentrato,
che prevede la costituzione
direalta tecnico-commercia-
lilocalie daformat organizza-
tivo a catena di montaggio,
che viene esportato ovunque
venga aperto un cantiere di
Ecosisthema.

Diverso & il casodichiope-
ra in settori, come quello ali-
mentare che in questi hanno
tenuto meglio di altri, ma in
cui la riduzione dei consumi
ha obbligato anche produtto-
ri di successo a ripensare la
propria organizzazione pro-
duttiva. «Oggi la gente spen-
de meno, vamolto il discount
- racconta Furio Bragagnolo,
presidente di Pasta Zara, 383
dipendenti fra la sede di Rie-
se Pio X (Tv), quella di Mug-
gia e lo stabilimento dell'ex
concorrente Rovato, ora par-
te del gruppo - percio abbia-
mo puntato sulla riduzione al
massimo dei costi di trasfor-
mazione. Abbiamo voluto
giocare inattacco, conl’obiet-
tivo di ridurre il costo del la-
voro mediante un massiccio
pianodiinvestimenti, inaugu-
rando unanuovalineadipro-

duzione aMuggia e sostituen-
do due linee vecchie a Riese.
In questo modo abbiamo ri-
dottoicosti fissi». Gran parte
della produzione, il 92%, fini-
sce all’estero. «Abbiamo raf-
forzato l'ufficio vendite - pro-
segue Bragagnolo - per usci-
re dai mercati tradizionali e
andare a vendere negli Stati
ex Urss come Kazhakistan e
Tagikhistan; in altri mercati
come Cina, Indiae Russiasia-
mo entrati anni addietro e so-
no ormai consolidati». Una
variabile negativa su cui non
¢ possibile intervenire e il co-
sto dei cereali, che di questi
tempi é sensibilmente aumen-
tato. «Per questo - spiega an-
coraBragagnolo - per valuta-
re 'andamento dell’azienda,
non ragioniamo in termini di
fatturato, legato al prezzo in-
stabile delle materie prime,
ma in termini di tonnellate di
pasta. E i dati dicono che nel
2011 abbiamo prodotto il 9%
inpiti che nel 2010».
Ec’¢chidribblalacrisigra-
zie all’effetto paradosso della
crisi: «Meno sono le vetture
nuove vendute e maggiore &
la probabilita che le auto in
circolazione abbiano biso-
gno di interventi e riparazio-
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Efficienza. Abbiamo giocato
d’attacco perridurre i costi
mediante un massiccio piano
diinvestimentie
inaugurando una nuova linea

ni» spiega Bruno Vianello,
presidente di Texa, azienda
ai vertici nella costruzione di
strumenti didiagnosi elettro-
nica per veicoli, un fatturato
di5o milioni. Unitaall'innova-
zione, il risultato € unaricetta
vincente: «I nostri strumenti
costano spesso pil di quelli
dellaconcorrenza, ma nessu-
no mette in dubbio che siano
anche piliavanzatitecnologi-
camente, piu1 robusti, meglio
assistiti e quindi complessiva-
mente, ancheinun periodo di
crisi, sono valutati un investi-
mento sicuro e conveniente,
preferibile rispetto al prodot-
to a prezzo stracciato ma con
alle spalle una azienda picco-
la e poco affidabile. Vantag-
gio che abbiamo saputo gio-
carci specie con i cinesi, che
hanno invaso anche il nostro
mercato con prodotti molto
economici; una volta acqui-
stato lo strumento a meta
prezzo rispetto al nostro, il
meccanico si € pero trovato
subitoalle prese con traduzio-
ni approssimative, bachi sof-
tware che nessuno risolveva,
assistenza inesistente. Texa
ha sempre puntato molto an-
che sui servizi, tanto che oggi
rappresentano oltre il 30%
del fatturato: con lo strumen-
to vendiamo un eccellente si-
stema di abbonamento per
mantenerlo aggiornato, oltre
ai corsi di formazione per i
meccanici».
Unatteggiamento culmina-
to nel 2011 con il Premio dei
Premi consegnato dal presi-
dente della Repubblica per la
qualita e innovazione.
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