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“ 需 要 在 夜 里 武 装 好 装

备 ， 尤 其 要 在 黎 明 到

来 时 准 备 好 冲 刺 。 ” P a s t a 

Z a r a  S p a  公 司 总 经 理 F u -

r i o  B r a g a g n o l o  用 这 句

形 象 的 比 喻 总 结 了 作 为 公 司

成 功 基 础 的 企 业 哲 学 。 一 颗 

T r e v i s o  的 心 ， 在 这 些 年 的

危 机 和 萧 条 中 一 直 伴 随 着 这

位 企 业 家 的 神 情 而 跳 动 着 ，

他 奋 力 战 斗 、 敢 于 斗 争 、 追

求 目 标 。 简 而 言 之 ， 他 用 投

资 来 应 对 。 他 建 立 了 一 个 野

心 勃 勃 的 发 展 计 划 ， 旨 在 加

强 位 于  R i e s e  P i o  X  ( T r e -

v i s o 省 )  和 紧 邻  T r i e s t e 

省 的  M u g g i a  的 2 个 生 产

中 心 ， 不 过 这 还 不 是 全 部 。

由 于 物 流 在 市 场 营 销 中 起 着

关 键 的 作 用 ， P a s t a  Z a r a 

于 2 0 1 0 年 9 月 接 手 了 位 于 

R o v a t o  ( B r e s c i a 省 )  的

前  P a g a n i  面 条 厂 ， 将 自

己 的 工 厂 扩 大 至 3 家 并 在 这

次 收 购 行 动 中 拯 救 了 9 0 个

工 作 岗 位 。 这 次 收 购 奠 定 了

产 量 的 进 一 步 增 长 ， 并 保 证

了 为 西 欧 国 家 提 供 更 好 更 快

的 服 务 ， 如 英 国 、 法 国 、 和

西 班 牙 。 总 而 言 之 ， 投 资 。

为 了 增 长 、 发 展 和 征 服 。

还 有 提 供 工 作 （ 现 在 员 工

总 计 3 7 0 人 ） 。 这 个 一 直 以

来 作 为 领 导 公 司 1 1 3 年 之 久

的  B r a g a g n o l o  家 族 （ 现

在 的 家 族 成 员 包 括  F u r i o , 

A r i a n n a  U m b e r t o  和 

F r a n c a ） 特 色 的 策 略 得 到

了 F r i u l i  V e n e z i a  G i u l i a 

大 区 的 投 资 公 司  F r i u l i a （

持 有 P a s t a  Z a r a  s p a  公

司 1 4 . 5 2 % 的 股 份 ） 的 充 分

认 同 。 这 个 策 略 以 成 果 作

为 回 报 。 2 0 0 0 年  P a s t a 

Z a r a  每 年 销 售 1 1 万 吨 的 面

条 。 2 0 1 0 年 的 销 量 是 2 1 . 1

万 ， 营 业 额 达 1 . 7 1 亿 。 也

就 是 翻 了 一 番 。 根 据 正 在 进

行 的 发 展 计 划 ， 到 2 0 1 4 年

位 于  R o v a t o  的 面 包 厂 也

将 满 负 荷 生 产 ， 产 能 也 将 再

翻 一 番 ， 达 到 4 2 万 吨 的 年

产 量 。 P a s t a  Z a r a  现 在

是 第 一 大 面 条 出 口 商 ， 1 4 %

的 意 大 利 干 面 产 品 被 销 往 世

界 上 9 7 个 国 家 的 消 费 者 手

里 。 P a s t a  Z a r a  在 近 几

年 里 扩 大 了 自 己 在 东 欧 的 市

场 ， 如 俄 罗 斯 、 匈 牙 利 和 克

罗 地 亚 ， 以 及 中 东 和 非 洲 ，

同 时 还 面 对 着 一 些 全 新 的 市

场 ， 如 美 国 和 日 本 。 作 为 意

大 利 市 场 上 第 二 大 生 产 商 的

公 司 有 意 在 2 0 1 2 年 年 内 将

1 0 % 的 营 业 额 再 投 入 到 该 市

场 上 。 为 此 ， 公 司 增 加 了 内

部 员 工 人 数 ， 并 不 断 增 加 连

锁 百 货 公 司 货 架 上 的  P a -

s t a  Z a r a  产 品 数 量 。

当意大利面显示
力量的时候
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Fur io Bragagnolo

Pasta Zara 通过投资创新的生态可持
续产品来应对危机
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自 有 品 牌 的 世 界 第 一

F u r i o  B r a g a g n o l o  解

释 说 ： “ 百 货 公 司 自 有 品 牌

的 销 售 在 2 0 1 0 年 取 得 了 显

著 的 增 长 ， 而 我 们 也 很 好 地

加 入 了 这 种 销 售 模 式 ， 这 种

模 式 多 年 来 在 欧 洲 取 得 了 广

泛 的 成 功 ， 现 在 也 正 在 意

大 利 扎 根 。 消 费 者 决 定 了

自 有 品 牌 的 增 长 ， 因 此 全 球

百 货 公 司 找 出 了 能 够 抓 住 消

费 者 的 元 素 ： 质 量 、 健 康 、

道 德 和 价 格 。 百 货 公 司 发

现  P a s t a  Z a r a  是 能 够 保

证 所 有 这 些 元 素 的 一 位 合 作

伙 伴 。 ” P a s t a  Z a r a  的

成 功 贯 穿 于 全 面 的 质 量 之

中 。 而 产 品 投 资 也 尤 为 重

要 。 结 合 了 其 他 先 进 研 究 成

果 的 经 典 产 品 能 够 满 足 所 有

的 需 求 。 由 此 诞 生 了 全 麦 面

条 、 有 机 面 条 、 重 新 挖 掘 出

古 老 的 谷 物 卓 越 营 养 价 值 的

二 粒 小 麦 面 条 、 以 及 不 含 面

筋 的 面 条 ， 特 别 适 合 患 有 腹

腔 疾 病 的 人 。 所 有 的 意 大 利

制 造 面 条 。 F u r i o  B r a g a -

g n o l o  强 调 说 ： “ 现 在 ，

我 们 正 在 开 发 一 种 以 ‘ 5 0

岁 以 上 ’ 消 费 者 为 目 标 的

产 品 新 配 方 。 一 种 将 健 康 品

质 、 风 味 特 性 和 面 条 口 感 融

合 在 一 起 的 产 品 。 这 一 切

总 是 以 地 中 海 饮 食 为 起 点 ，

在 这 方 面 ， 我 们 是 世 界 范

围 内 的 先 驱 者 。 ” 在 公 司

的 发 展 过 程 中 ， “ P a s t a 

Z a r a  G r e e n ” 项 目 正 逐

渐 发 挥 着 越 来 越 大 的 作 用 ，

这 个 项 目 的 目 的 就 是 在 保 护

环 境 、 土 地 和 工 作 的 发 展 框

架 下 研 究 和 采 取 所 有 可 能 的

行 为 来 实 现 注 重 环 境 可 持

续 性 的 公 司 产 品 。 一 个 包

含 了 非 传 统 运 输 、 动 物 健 康

和 通 过 采 用 可 再 生 能 源 解 决

方 案 来 降 低 能 耗 的 项 目 。 具

体 而 言 ， P a s t a  Z a r a  将

硬 麦 粗 面 粉 常 用 的 运 输 方

式 改 成 铁 轨 运 输 已 有 好 几

年 ， 主 要 从 意 大 利 南 方 一 直

运 到 公 司 的 工 厂 。 整 段 路

程 都 由 一 辆 由 2 0 节 车 厢 和

4 0 个 集 装 箱 罐 柜 所 组 成 的

火 车 来 完 成 。 此 外 ， 得 益 于

安 装 在 工 厂 顶 棚 上 的 光 伏 设

备 ， P a s t a  Z a r a  还 大 量

使 用 可 再 生 能 源 。 最 后 ， 关

于 鸡 蛋 面 ， 公 司 只 使 用 走 地

鸡 的 鸡 蛋 。 F u r i o  B r a g a -

g n o l o  总 结 说 ： “ 因 为 公

司 在 这 方 面 的 关 注 ， P a s t a 

Z a r a  在 2 0 1 0 年 赢 得 了 由 

C o m p a s s i o n  i n  W o r l d 

F a r m i n g  在 巴 黎 颁 发 的 

G o o d  E g g  国 际 奖 ， 这

是 动 物 健 康 最 大 的 非 政 府 组

织 。 ”

-  G. B.  -
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